Общий порядок проведения и выполнения технико-экономического обоснования в дипломных проектах

1. Организация учебного процесса

На основании действующего понимания о высшей школе студент-дипломник МТУСИ, заканчивающий учебу по технической специальности, в своей выпускной квалификационной работе (ВКР) выполняет специальный раздел, включающий технико-экономическое обоснование (ТЭО) решений, принятых в основной части. Под основной частью ВКР (или в нашем случае дипломного проекта – ДП) будем понимать все разделы, выполненные по заданию выпускающей (профилирующей) кафедры. Наименование конкретной кафедры конкретной кафедры указывается на бланке объемного задания на дипломный проект.
Руководство выполнением ТЭО в условиях нашего университета осуществляют две экономические кафедры: организации производства, аудита и бухучета (ОПАБУ) и экономики связи. Обе названные кафедры входят в состав факультета экономики и управления, а на технических специальностях (очного и заочного обучения) осуществляют экономическую подготовку по дисциплинам организационно-экономического цикла.

Процедура распределения дипломников между 2 кафедрами, а также закрепление за конкретным консультантом завершается на заочном факультете, как правило, на начало последней лабораторно-экзаменационной сессии (для дневного обучения – до начало производственной практики).
После завершения этой процедуры списки студентов по группам, фамилиям консультантов по ТЭО и расписание индивидуальных консультаций вывешиваются на внешних досках кафедр экономики связи и ОПАБУ. Необходимо иметь в виду, что данное расписание составляется кафедрой самостоятельно (без согласования с руководством вуза), исходя из текущего расписания учебных занятий.
При объективной необходимости (с учетом графика вызова на защиту проектов) в этом расписании могут вноситься изменения и дополнения.

Исходя из сложившейся практики, консультации по ТЭО проводятся по определенным дням недели (не числам!) с октября по май включительно. Могут быть организованы также дополнительные консультации. Например, для студентов выполняющих дипломный проект по одной и той же выпускающей кафедре.
Для эффективного использования времени отведенного на консультации, рекомендуется:

1. Повторить материал, который получаем при изучении дисциплин организационно-экономического цикла

2. Подобрать по списку рекомендуемой литературы наиболее подходящие источники. При необходимости на консультации могут быть даны дополнительные рекомендации с учетом профиля специальности и выбранной темы ДП.

3. Ознакомиться с методикой и практикой технико-экономических расчетов, проводимых в организации по месту работы или практики. Желательно иметь на консультациях хотя бы фрагменты этих расчетов. Возможно расхождение приведенных расчетов с действующими методами и недостаточный учет требований, предъявляемых к написанию и защите ДП.
4. Ознакомиться с соответствующими Интернет-ресурсами в области ТЭО (в направлении телекоммуникаций)

5. Подготовить вопросы в письменном виде и свои предложения (свое «видение») по выполнению главы ТЭО.

Выполнение этих требований ускорит работу над ДП, улучшит качество материала и облегчит подготовку к защите на ГАК (особенно в части вопросов, задаваемых на защите ДП по технико-экономическим расчетам).

В общем случае к основным этапам выполнения ТЭО относятся:

1. Оформление задания (расчет и плакаты)
2. Изучение литературы

3. Представление текста главы консультанту по ТЭО

4. Внесение в материал необходимых исправлений и уточнений

5. Представление текста доработанной главы

6. Допуск к защите по части ТЭО (визирование титульного листа ДП)

7. Защите ТЭО на заседаниях ГАК

Конкретные сроки выполнения главы по ТЭО определяются самим студентом, исходя из графиков защиты дипломных проектов и выполнения ДП в целом.

Задания, которые выдает консультант по ТЭО, вносится в бланк объемного задания в соответствующий раздел.

Формулировка задания в определенной степени зависит от типа разрабатываемого проекта (сеть связи, узел коммутации, магистраль, измерительный прибор и т.д.) и конкретной темы. Примеры формулировки заданий представлены в таблице.
Примерные варианты заданий по ТЭО для различных специальностей
	Наименование специальности
	Формулировка задания по ТЭО

	1. Сети связи и системы коммутации (210406)
	1. Расчет технико-экономических показателей узла коммутации

2. Оценка экономической эффективности проектируемого узла

	2. Многоканальные телекоммуникационные системы (210404)
	1. Расчет технико-экономических показателей магистральной ВОЛС по вариантам
2. Выбор и обоснование экономически эффективного варианта

	3. Средства связи с подвижными объектами (210402)
	1. Расчет затрат на развитие сети кабельной связи
2. Расчет экономической эффективности проектируемой сети

	4. Радиосвязь, радиовещание и телевидение (210405)
	1. Расчет технико-экономических показателей системы спутникового телевещания

2. Оценка экономической эффективности разрабатываемой системы


Помимо краткой формулировки задания на бланке составляется дополнительно более подробное, развернутое задание, которое представляет собой, по сути, содержание будущего раздела ТЭО. Развернутое задание позволяет выполнить предварительный вариант этого раздела. Материал главы может включать постановку задачи, выбор методики проведения расчетов, подбор аналога (если требуется), выбор конкретный показателей. В дальнейшем материал уточняется и доводится до логического конца (выводы об экономической эффективности проекта).
Помимо задания, подлежащих расчету в описании демонстрационного материала вносится 1-2 плаката по ТЭО (о содержании плаката будет сказано позже). Для облегчения работы над материалами и оперативного решения возникающих вопросов на консультациях и при допуске к защите требуется иметь при себе:

1. Объемное задание на проект, полностью заполненное и подписанное как основным консультантом (от выпускающей кафедры), так и консультантом по ТЭО
2. Все варианты расчетов с замечаниями

3. Используемую методическую литературу (включая распечатку Интернет-ресурсов)

4. Источники исходных данных или их фрагменты (оригинал или ксерокопия)

Кафедра рекомендует возможные пути поиска исходных данных и в ряде случаев оказывает помощь при подборе наиболее распространенных из них.

Следует обратить внимание на то, что дипломное проектирование существенно отличается от учебного процесса на предыдущих этапах обучения. Данный этап менее детерминирован и требует от студента большей самостоятельности, настойчивости и т.д. Поэтому приобретает особое значение так называемая «техника личной работы». В эту технику включается многое, а именно: умение находить и обобщать необходимый материал, поставить задачу, сделать выводы, составить качественный текст, поставить вопросы перед консультантом, контролировать себя в соответствии с намеченным графиком, отслеживать расписание консультаций, оперативную информацию деканата и т.д. Сюда же относится высказанное выше пожелание иметь «под рукой» необходимые материалы, учитывая конкретность технико-экономических расчетов и необходимость иметь достаточную и современную нормативную базу.
Большое значение в этом аспекте имеет, как уже отмечалось, четкая работа студента между консультациями и на консультациях (подготовка вопросов, фиксация ошибок, внимательный просмотр всех расчетов, устранение выявленных ошибок, грамматность и т.д.).
На разработку технико-экономической части выделяется до 10-15% всего времени, отведенного на дипломное проектирование. Конкретный объем главы зависит от типа дипломного проекта и может быть различным. Важно, чтобы была доказана экономическая эффективность принятых решений с помощью соответствующих показателей и сделаны обстоятельные выводы об экономической целесообразности принятых технических решений.
Следует подчеркнуть, что качество ТЭО зависит не только от успешности текущей работы автора проекта, но и от общей теоретической подготовки (как технической, так и экономической), а также от ориентации студента в конкретно выбранной области знаний в соответствии с выбранной темой проекта.
2. Задачи и содержание технико-экономического обоснования

Любое техническое решение может быть рекомендовано и внедрено лишь тогда, когда показана экономическая целесообразность его внедрения. Такая задача и ставится при выполнении технико-экономического обоснования дипломных проектов.

Под технико-экономическим обоснованием понимается такой подход к работе, при котором каждый частный вопрос при проектировании должен рассматриваться не только с технической стороны, но и с точки зрения того экономического эффекта, который может быть получен при его решении. Основная задача технико-экономических обоснований заключается в выборе наилучших решений, обосновании оптимального варианта и определении его эффективности.

Составными частями технико-экономического обоснования являются собственно технико-экономический расчет показателей и технико-экономический анализ различных вариантов. Технико-экономический расчет направлен на исчисление показателей, характеризующих экономическую эффективность проектных решений.

Технико-экономический анализ дает возможность уточнить конкретный метод проведения технико-экономических расчетов. Он производится при выборе исходных данных, норм и нормативов для расчета, при технико-эксплуатационной характеристики оборудования и пр. Технико-экономический анализ проводится и после выполнения расчетов, что позволяет произвести окончательную оценку экономической эффективности разрабатываемых устройств и систем.

В процессе выполнения технико-экономического обоснования следует, по возможности, придерживаться определенной последовательности.

Технико-экономическое обоснование может вестись параллельно с основной разработкой, начиная с введения и кончая выводами по проекту в целом. В вводной части проекта показывается актуальность и новизна рассматриваемой темы. При этом дипломник должен изложить важнейшие задачи в области, к которой относится разрабатываемая тема, определить границы применения новой техники, по возможности, выявить объективно существующую потребность в данных средствах связи.
Необходимо дать предварительную оценку всем изменениям, которые ожидаются в результате внедрения проекта в отношении совершенствования производственных процессов, улучшений условий труда, повышения качества услуг и т.д.
По мере разработки проекта в ряде случаев целесообразно производить оценку экономической эффективности технических решений на промежуточных этапах, а иногда и выбор дальнейшего пути проектирования. Например, в два этапа создается местная телефонная сеть, или постепенно вводится мощность магистральной связи при возможности использования различных технических средств.

Далее результаты предварительного технико-экономического анализа должны быть обобщены и дополнены в специальной технико-экономической части дипломного проекта, наличие которой является обязательным. В начале главы характеризуются задачи дипломного проекта, актуальность и практическое значение разрабатываемой темы. При необходимости здесь вполне оправданы в сжатой форме повторения некоторых результатов, полученных в предыдущих главах, что позволит более четко показать задачи, поставленные перед технико-экономическими расчетами.
Далее следует выбор метода определения экономической эффективности и технико-экономических показателей, что даст возможность сделать обоснованные выводы об эффективности предлагаемых в дипломном проекте технических решений.
Следующим этапом является расчет выбранных показателей, о чем пойдет речь далее. Заметим то, что необходима целая система технико-экономических показателей, позволяющая дать объективную оценку предлагаемой разработки (проекта).
В качестве завершающего этапа технико-экономических расчетов следует всесторонний анализ рассчитанных показателей и оценка технико-экономической эффективности, а также социальной значимости разрабатываемого проекта. В главе должны быть сделаны обстоятельные выводы, опирающиеся на проделанные расчеты и доказывающие преимущества выбранного варианта. Для большей наглядности выводам может предшествовать обобщающая таблица (или кривые), в которой сконцентрированы основные технико-экономические показатели, используемые в заключительной части главы.
Таким образом, примерная структура главы по ТЭО может включать следующие разделы (при наличии вариантов):

1. Исходное положение (постановка задачи);

2. Расчет технико-экономических показателей базового варианта (или аналога);

3. Расчет технико-экономических показателей проектируемого (разрабатываемого) варианта;

4. Выбор и обоснование экономически эффективного варианта (либо «оценка экономической эффективности проектируемого варианта»).

Если заданием не предусмотрено сравнение вариантов, то структура главы имеет примерно такой же вид, за исключением расчетов, связанных с аналогом.
Рассчитанные показатели по вариантам должны быть сопоставимы (по времени, ценам, объему оборудования и другим факторам). В противном случае результатам расчетов доверять нельзя.

Приведем типичный пример. Проектируется узел коммутации (телефонная станция) для местной сети. При определении величин дохода от основной деятельности используется действующие тарифы за услуги связи. При этом не учитывается, что эти тарифы установлены за сетевую услугу. Возникает «перекос» в расчетах, т.к. основные экономические показатели относятся только к станционной части сети (без учета затрат на линейные сооружения). Следовательно, проводимые расчеты требуют соответствующей корректировки.
Сделаем еще раз акцент на заключительной части главы (в нашем перечне п.4). Здесь формируются окончательные выводы по всей совокупности технико-экономических расчетов, которые озвучиваются в докладе на защите в ГАК (части ТЭО). Как правило, результаты расчетов выносятся на демонстрационный плакат и комментируются в ходе защиты на заседании ГАК. Примерная форма плаката приведена в таблице:

Примерная форма итоговой таблицы (для 2х вариантов)
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Варианты
	Соотношение показателей (1й вариант – принять за 100%)

	
	
	1. Базовый (аналог либо конкретное название)
	2.Проектируемый (разрабатываемый либо название)
	

	1. Объемный показатель (Емкость сети, число абонентов, число каналов, число операций и т.д.)
2. Капитальные затраты (цена прибора, стоимость разработки и т.д.)

3. Текущие расходы (расходы на производство и реализация услуг)

4. Доходы

5. Прибыль

……………………………………

n. Итоговый показатель эффективности
	Абоненты, каналы и т.д.
тыс. руб.

млн. руб.

тыс. руб.

млн. руб.
	
	
	


3. Особенности выполнения технико-экономических расчетов

Основная особенность проводимых расчетов заключается в следующем. Расчеты проводятся на базе действующих методик (федеральных, отраслевых, специальных) с использованием действующей нормативной базы. Методика постоянно корректируется, нормативная база изменяется с учетом общих процессов, протекающих в макроэкономике, а также появлением новых нормативных документов (прейскуранты, ценники, тарифы на услуги, налоги, различного рода надбавки и т.д.). Это обеспечивает достоверность и реальность проводимых расчетов.
Поэтому все данные и нормативы, используемые в расчетах, должны быть подтверждены ссылкой на источник (список литературы к проекту, материалы организаций, Интернет-ресурс и т.д.).
Назовем другие особенности, характерные для данного раздела проекта. Дипломный проект представляет собой выпускную квалификационную работу, позволяющую судить о степени зрелости специалиста. Проект выполняется на базе изучаемых учебных дисциплин. В части ТЭО это дисциплины организационно экономического цикла. Поэтому очень большое значение имеет не только достоверные исходные данные, правильно выбранная методика, но и корректное выполнение расчетов в соответствии с требованиями к главе ТЭО. При этом возможны разные подходы к самой стратегии ТЭО, что обусловлено и существованием разных методик, и особенностями конкретного проекта. Важное условие при этом (повторимся) – корректность, логичность проводимых расчетов на базе имеющегося массива исходных данных (в соответствии с темой ДП).
Попутно заметим еще раз, что использование примеров подобных расчетов (взятых из учебной литературы, Интернет-ресурса и других источников) требует осторожности и может не соответствовать в достаточной степени поставленной задаче. В этом аспекте еже обращалось внимание на необходимость и важность самостоятельной работы дипломника.
Еще одна важная особенность или даже условие правильности проводимых расчетов – строгая логическая взаимосвязь начиная от темы и кончая выводами об эффективности проекта.
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Если эта связь нарушена, то проводимые расчеты в строгом смысле этого слова корректными назвать нельзя. В этом случае не выполнится обозначенная Вам основная задача – доказательство экономической эффективности принятых технических решений.

Для обеспечения такой логической взаимосвязи и служит подраздел «Исходные положения». В заключении остановимся на особенностях подготовки демонстрационного плаката (или плакатов) по ТЭО. Можно сформулировать общие рекомендации, которые могут быть полезны при подготовке к защите и работе над докладом.
Эти рекомендации в основном сводятся к следующему:

1. Конкретное содержание плаката «увязывается» с текстом доклада для защиты на заседании ГАК (как правило включаются основные результаты расчетов по главе ТЭО);
2. Форма выполнения плаката и компоновка материала выбираются в соответствии с намеченным содержанием плаката (таблицы, диаграммы, кривые, формулы и т.д.);
3. Плакат должен иметь название и строго соответствовать содержанию главы;

4. Плакат не должен быть «перегружен» информацией, что может затруднить его восприятие (при необходимости увеличивается формат или изготавливается дополнительный плакат);

5. До защиты руководителю по ТЭО предоставляется эскиз плаката (формат А-4), который будет положен в основу изготовления плаката, требуемого для защиты (в таком же формате, как и остальные плакаты).
Тема


ДП





Объемное задание








ТЭО








